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02 лютого 2012                                                                                            м. Київ

Ми, що нижче підписалися, представники організацій підприємців, у 
відповідності до параграфа 1 глави 77 Цивільного Кодексу України, 
об’єднались у Всеукраїнську Коаліцію малого та середнього бізнесу на базі 
спільних принципів для вирішення спільних завдань та досягнення мети 
Коаліції   –    створення сприятливих умов для ефективного ведення та 
розвитку малого та середнього бізнесу в Україні.

Для досягнення мети Коаліції учасники Коаліції виробляють спільне бачення 
сприятливих умов для ефективного ведення та розвитку малого та середнього 
бізнесу та шляхи й механізми їх впровадження.

В рамках роботи Всеукраїнської Коаліції малого та середнього бізнесу 
(надалі –  Коаліції) учасники цього Меморандуму здійснюють спільну 
діяльність без мети отримання прибутку з     дотриманням     наступних   
принципів:

1. Законність

      -       Коаліція діє в рамках, визначених законодавством України.

2. Колегіальність

-   усі учасники Коаліції мають можливості долучитися до процесів 
прийняття рішень. У разі, якщо учасник Коаліції не висловив свою думку 
щодо обговорюваного питання у визначені терміни, діє принцип 
“мовчазної згоди”, тобто його голос зараховується на підтримку 
прийнятого рішення.

3. Прозорість, відкритість

- процедури прийняття рішень є максимально відкритими для усіх 
учасників на усіх етапах прийняття рішення та його формулювання.

4. Демократичність

- рішення вважається прийнятим, якщо за нього проголосувало не меньше 
2/3 суб’єктів ухвалення рішення.



5. Відповідальність

- усі учасники Коаліції є відповідальними за рішення та дії Коаліції. 
Кожен учасник Коаліції несе особисту відповідальність за активну участь 
у роботі Коаліції та виконання свого завдання як перед учасниками 
Коаліції так и перед суспільством.

6. Компетентність

- учасники Коаліції активно залучаються до тих напрямків діяльності 
Коаліції, у яких вони компетентні.

7. Об’єктивність

- незаангажованість у прийнятті рішень та вирішенні спірних питань 
всередині Коаліції. Мінімізація суб’єктивних факторів у процесах 
прийняття рішень. Об’єктивність у процесі комунікації також означає 
оперативність та достовірність надання інформації.

8. Компромісність (орієнтованість на співпрацю)

- у процесі прийняття рішень необхідно керуватися підходом 
балансування інтересів. Конфлікти, які виникають у Коаліції, мають 
вирішуватися всередині Коаліції. Під час вирішення конфліктів сторони 
керуються співробітницьким підходом. Оцінка позицій сторін 
відбувається з точки зору їх відповідності меті Коаліції.

9. Рівність 

-    усі учасники Коаліції рівні у своїх правах та обов’язках.

При цьому:

1. Учасники Коаліції є рівноправними та незалежними, не мають 
майнових вимог один до одного, об’єднують власні вклади та зусилля 
для пошуку фінансового та матеріально-технічного забезпечення 
спільної діяльності.

2. Учасники Коаліції зобов’язуються приймати активну участь у 
досягненні Мети Коаліції та виконувати завдання, поставлені 
Коаліцією в рамках спільної діяльності.

3. Участь в Коаліції набувається ініціаторами спільної діяльності 
Коаліції після підписання цього Меморандуму. Учасником Коаліції 
можуть стати також інші об’єднання, щодо яких, на підставі їх заяв 
про приєднання до спільної діяльності Коаліції, збори учасників 



Коаліції надали письмову згоду на підписання, а його уповноважений 
представник підписав цей Меморандум.

4. Учасники Коаліції приймають рішення щодо ведення спільних справ 
простою більшістю голосів, поданими ними особисто або через 
уповноважених представників на зборах учасників Коаліції чи 
шляхом опитування чи через засоби зв’язку. Кожен з учасників має 
один голос.

5. Для забезпечення оперативного прийняття рішень Коаліцією,  збори 
учасників Коаліції делегують ведення окремих спільних справ Раді 
Коаліції, яка обирається  у складі 5-7 осіб з числа учасників Коаліції 
терміном на один рік. Збори учасників Коаліції можуть 
встановлювати вимоги для членів Ради Коаліції.

6. Збори учасників та Рада Коаліції проводяться за ініціативою не 
менше п’яти членів Коаліції чи двох членів Ради Коаліції відповідно, 
оголошеною з пропозицією питань до розгляду за десять днів до 
засідання, головуючий засідання обирається кожного разу його 
учасниками.

7. Рішення Коаліції (Ради Коаліції)  приймаються 2/3 голосів учасників 
Коаліції в разі засідання  та консенсусом в разі опитування чи іншої 
форми прийняття рішення, крім засідання, та оформлюється 
Протоколом.

8. Учасники Коаліції в рамках ведення спільних справ можуть 
об’єднувати зусилля та вклади (в тому числі професійні та інші 
знання, навички, ділові зв’язки та ділову репутацію) за напрямками, в 
експертних групах чи інших об’єднаннях учасників Коаліції.

9. Для організаційного забезпечення спільної діяльності Коаліції збори 
учасників Коаліції  обирають на один рік з числа учасників Коаліції 
Координатора, який формує за згодою Ради Коаліції виконавчий 
орган Коаліції та забезпечує організаційні питання роботи Коаліції на 
виконання Мети Коаліції.

10. Фінансування спільної діяльності здійснюється окремими 
учасниками Коаліції  у визначених за спільною згодою учасників 
частках та за рахунок благодійних внесків третіх осіб. Матеріальні, 
грошові  ресурси для забезпечення інституційної діяльності Коаліції 
обліковуються на окремому рахунку у відповідності до п.12 цього 
Меморандуму.



11. Припинення участі в Коаліції можливе добровільно –  з моменту 
отримання Координатором заяви про це, а також виключенням –  за 
рішенням зборів Коаліції в разі порушення членом Коаліції її 
принципів.    

12. У випадку необхідності ведення податкового та бухгалтерського 
обліку та/або одержання доходів у рамках спільної діяльності 
Коаліції, учасники та уповноважені ними особи вчиняють усі 
юридичні дії, необхідні для укладання та реєстрації в податкових 
органах договору простого товариства в установленому порядку.

Меморандум зберігає чинність щодо інших учасників Коаліції у 
випадках припинення окремих учасників або їх виходу (виключення) в 
Коаліції.


